


01. FORORD

FOKUSRAPPORT

Ett tryggt foretag borjar

med ratt konsult

Du som driver ett foretag vet att vardagen
sdllan ser ut som man tankt sig. Du ar bra
pé att driva affaren, vet vilka dina kunder

ar och tar hand om dina medarbetare. Men
runt om dig 6kar komplexiteten: fler regler,
snabbare teknikutveckling och en ekonomisk
brottslighet som numera drabbar foretag i
alla storlekar.

Det &r mot den bakgrunden vi skrivit den
har rapporten. Inte for att beskriva vad redo-
visnings- och lonekonsulter gor, utan for

att visa vilken skillnad de faktiskt kan gora
for dig i ditt foretagande. Det giller oavsett
om du driver ett mindre foretag och anlitar

konsulter for att ta hand om din bokforing,
loner och deklaration, eller om du outsourcar
din ekonomi- och l6nefunktion till en extern
byra. Oavsett vilken hjalp du far av din redo-
visnings- och ldnekonsult ar det viktigt att

du vet vilken kompetens konsulten besitter.
Och det vet du om du anlitar en auktori-
serad konsult. D& far du en konsult som

har kvalitetssidkrad kompetens, har koll pa
omvarldens fordndrade krav och bidrar till ett
sundare naringsliv for alla.

ERICA HALLING
Vd Srf konsulterna




02. ETT NYTT EKONOMISKT LANDSKAP

Ett nytt
ekonomiskt
landskap

Data och siffror finns dverallt, men att forsta
vad de faktiskt betyder ar svarare 4n nagonsin.
For dig som driver ett foretag racker det inte
langre att ha tillgang till information. Det

som avgor ar férmagan att analysera den och
omvandla den till beslut som skapar verkligt
varde. Den har rapporten handlar om hur
auktoriserade konsulter hjilper dig driva ditt
foretag och fatta battre beslut, samt hur du kan
skydda dig mot risker du inte ens kanner till.

Tempot i omvarlden okar. Regler fordndras, teknik ersat-
ter gamla arbetsséatt och hoten mot foretagens ekonomi
tar nya former. Samtidigt vill de flesta foretagare bara
kunna fokusera pa sin verksamhet utan att behdva tianka
pa regelkrangel och hotbilder utifran. Men detta ar lattare
sagt dn gjort nar omvarlden stalller hdga krav.

REGELBORDAN | SIFFROR:

* En typisk féretagare lagger 8—10 timmar per vecka pa
administration. Detta ar tid som hade kunnat laggas
pa affarsutveckling och tillvaxt.

e Enligt Tillvixtverket uppgar kostnaden fér svenska
foretag att leva upp till alla regler till drygt 370
miljarder kronor per ar.

e Mer 4n fyra av tio foretagare uppger att regelkranglet
ar ett av de storsta hindren for att kunna vaxa och
anstilla ny personal.
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02. ETT NYTT EKONOMISKT LANDSKAP

Tre krafter foréndrar

spelplanen

Just nu ar det framfor allt utveckling
inom tre omraden som formar villkoren

for svenska foretagare.

DIGITALISERINGEN OCH Al

Automatisering frigor tid fran
rutinarbete men staller samtidigt
krav pa att ndgon kan tolka det
som systemen producerar. Mer data
betyder inte per automatik battre
beslut. Det kravs omddme, kontext
och kompetens for att omvandla
siffror till insikter.

EN FORANDRAD RISKBILD

Ekonomisk brottslighet har
utvecklats fran opportunistiska
brott till avancerade, affarsmassigt
organiserade upplagg. Féretag
anvands som brottsverktyg utan att
veta om det. Det kraver en ny typ av

vaksamhet som de flesta féretagare
varken har tid eller mdjlighet att
uppratthéalla pa egen hand. Darfér blir
det ocksé allt viktigare att veta vem
man gor affarer med och vem man
anlitar for att ta hand om ekonomi
och léner.

REGELKRANGLET

Lagar och rapporteringskrav
fordndras i allt hogre takt, och
den som driver foretag vill inte
behova fokusera pa att hidnga med
i regelverken. De vill fokusera pa
foretagandet.

FOKUSRAPPORT
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Al | SVENSKA FORETAG:
EN KLYFTA SOM OKAR

- 35 procent av svenska féretag anvinde ndgon form av Al
under 2025. En 6kning med 10 procentenheter pa ett ar.
Sverige delar Europas tredjeplats, medan snittet fér EU-
linderna ligger pa 20 procent.

e 71,9 procent av stora foretag (250+ anstillda) anvander
Al, jamfért med bara 30,8 procent av sma féretag
(10-49 anstillda).

e Av de foretag som inte anvander Al anger 75 procent brist
pa kompetens som huvudskal, inte brist pa intresse.



03. FORETAGARENS VERKLIGHET

FOretagarens
verklighet

Att driva foretag innebar i dag att
navigera mellan 6kade regelkray,
snabb teknikutveckling och en
vaxande ekonomisk brottslighet.
Caroline Szyber, vice ordférande for
Smafdretagarnas Riksforbund, méter
dagligen foretagare som forséker han-
tera den allt mer komplexa vardagen.

Har berattar hon om de utmaningar svenska fore-
tag moter, hur ekonomisk brottslighet paverkar
aven seridsa aktorer och varfor ratt radgivare kan
gora stor skillnad nar viktiga beslut ska fattas.

Caroline Szyber, vice ordférande,
Smaféretagarnas Riksforbund.

VILKA UTMANINGAR MOTER
SVENSKA FORETAGARE | DAG?

De administrativa kraven har okat
markant. Nya rapporteringskrav, for-
andrad skattelagstiftning, digitalise-
ring av myndighetsprocesser och ett
regelverk som inte alltid &r anpassat
for den som driver foretag ensam
eller med ett fatal anstillda. Manga
av vara medlemmar upplever att de
lagger mer tid pa administration 4n
for tio ar sedan, trots att tekniken i
teorin borde ha gjort det enklare.

HUR PAVERKAR OKAD EKONO-
MISK BROTTSLIGHET FORETA-
GENS VARDAG?

Det paverkar mer an de flesta tror.
Foretagare konkurrerar i dag mot
aktoérer som fuskar med moms, svar-
tarbetar eller utnyttjar regelkryphél
och det marks i prissattningen och
kan leda till konkreta affarsforluster.
Vi ser att fler foretagare har blivit
mer forsiktiga i val av underleveran-
torer och samarbetspartners. Det ar
bra, men det kostar tid och skapar
en misstanksamhet som inte hor
hemma i ett sunt foretagsklimat.

VAD BEHOVER FORETAGARE
FRAN SINA RADGIVARE?

De behéver ndgon som forstar hel-
heten i deras situation. De saknar
ofta tiden och verktygen for att
stanna upp och faktiskt analysera
den egna verksamheten. Manga dri-
ver pa i vardagen utan att regelbun-
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det titta pa vad kassaflédet sager,
vad marginalerna gor eller vart bola-
get ar pa vag.

VAD SKA FORETAGARE TANKA
PA NAR DE VALJER EKONOMISK
RADGIVARE?

Féretagare behéver ndgon som for-
star helheten i deras situation, inte
bara siffrorna, utan ocksé kan ge
beslutsstdd och flagga for risker
innan de blir problem. Det &r viktigt
att valja en radgivare som forstar din
bransch och din typ av verksamhet.
Aven tillgangligheten spelar stor roll.
Manga avgdrande beslut fattas mitt i
vardagen, inte vid ett inbokat méte,
och d& behéver du ndgon att snabbt
kunna vanda dig till. Men framfor allt
handlar det om fértroende. Driver
du ett framgangsrikt foretag har du
ofta en god férmaga att beddéma
manniskor och relationer. Anvand
den dven nar du valjer vem som ska
fa insyn i din ekonomi och hantera
dina léner.
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04. NAGON ANNANS VERKTYG

Nar ditt
foretag blir

nagon annans

verktyg

Ekonomisk brottslighet 4r inte ldngre nagot som
drabbar andra. Den finns i leverantdrsleden, i
fakturorna och hos samarbetspartnerna och vet
du inte vad du ska leta efter kan du omedvetet
bli en del av den. Joachim Rusz har arbetat med
penningtvattsfragor i dver 15 ar och ser dagligen
hur seridsa féretag dras in i upplagg de aldrig
avsett att vara en del aw.

FOKUSRAPPORT
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”Min erfarenhet efter 15 ar ar att de viktigaste
upptéackterna sallan gors genom avancerade
system eller langa checklistor. De gors nar na-

gon reagerar pa att nagot inte verkar rimligt
och anvander sitt professionella omddme.”

JOACHIM RUSZ
Jurist och expert inom finansiell brottslighet.

VAD INNEBAR DEN EKONOMISKA
BROTTSLIGHETEN FOR SVERIGES
FORETAGARE?

Enligt ESO-rapport 2026:1 omsatter den kri-
minella ekonomin i Sverige minst 352 mil-
jarder kronor per ar. En stor del genereras
inte genom traditionell organiserad brotts-
lighet utan genom aktiviteter i eller ndra den
legala ekonomin sdsom svartarbete, skatt-
eundandraganden och upplagg dar foretag
anviands som verktyg. Fér smaféretagare ar
det framfor allt en konkurrensfraga. Den
som foljer regelverket tvingas konkurrera
med aktorer som bygger hela eller delar av

sin affirsmodell p& att kringga det.
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04. NAGON ANNANS VERKTYG

PA VILKA SATT KAN ETT FORETAG
DRAS IN | BROTTSLIG VERKSAMHET
UTAN ATT VETA OM DET?

De flesta foretag som hamnar nara ekono-
misk brottslighet gor det inte medvetet. Ofta
sker det genom helt vanliga affarsrelationer
med kunder, leverantorer eller samarbets-
partners som pa ytan framstar som seri-
Osa. Det handlar inte om att foretagare ska
agera poliser eller brottsutredare. Daremot
behover vi som samhille gemensamt vara
noggrannare med vilka vi gor affarer med.
Kontrollera att bolaget ar registrerat, har
F-skatt och en rimlig bolagshistorik.

Méanga foretagare underskattar vardet av sin
egen branschkunskap. En byggentreprentr
vet ungefar vad ett arbete kostar att utféra
om man ska betala skatter for personal och
arbete korrekt. En restaurangagare vet vad
personal och ravaror kostar. En IT-konsult
vet hur manga timmar som kravs for att
leverera en viss tjanst. Nar priser eller upp-
lagg inte gar ihop med den verkligheten bor
man vaga vara kritisk och stélla fragor.

Man behdver inte vara expert pa ekonomisk
brottslighet for att reagera pa att nagot

inte verkar affarsmassigt rimligt. Tvartom
upptiacks manga oegentligheter just av
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manniskor som kan sin bransch och reage-
rar nar ndgot inte stammer.

VILKEN ROLL SPELAR REDO-
VISNINGS- OCH LONEKONSULTER
MOT EKONOMISK BROTTSLIGHET?

De har en unik position eftersom de ser
verksamheten inifran pa ett sitt som fa
andra gor. De ser fakturor, l6ner, leveran-
torer, betalningsfldden och férandringar i
realtid. Det gor att de manga ganger kan
upptéacka avvikelser och risker langt innan
nadgon myndighet eller bank reagerar.
Redovisningskonsulter kan bade vara grind-
vakter mot ekonomisk brottslighet men
aven potentiella mojliggorare. Jag tycker

att det ar en traffsdker beskrivning. Samma
kunskap som kan anvandas for att upptécka
och stoppa misstiankta upplagg kan ocksé
bidra till att ge dem Llegitimitet. Darfér har
redovisnings- och lénekonsulter en jattevik-
tig roll i samhallets motstandskraft mot den
ekonomiska brottsligheten.

— Min erfarenhet efter 15 ar &r att de vik-
tigaste upptackterna sallan gérs genom
avancerade system eller langa checklistor.
De gors nar nagon reagerar pa att nagot inte
verkar rimligt och anvander sitt professio-
nella omdéme.

DEN EKONOMISKA BROTTSLIGHETEN OKAR

e EBM:s lagesbild 2025 visar att ekonomisk brottslighet
blivit mer komplex, mer omfattande och genererar allt
storre brottsvinster. Storskalig penningtvatt ar kdrnan i den
kriminella ekonomin. Brottsvinsterna kan i dag vara langt
o6ver 100 miljoner kronor i enskilda drenden.

* |1 maj 2026 presenterade EBM sin férsta samlade lagesbild
over internationella aktorer. Den visar att ett vixande antal
personer driver avancerade brottsuppliagg mot Sverige utan
att sitta sin fot har.

« Kostnaden for brott mot svenska foretag uppgar till cirka 100
miljarder kronor per ar, enligt Svenskt Naringsliv.




05. FRAN LEVERANTOR TILL STRATEGISK PARTNER

TRE OMRADEN DAR EN AUKTORISERAD
KONSULT GOR SKILLNAD

01. OVERSATTER SIFFROR TILL BESLUT

Fran leverantor till
strategisk partner

De flesta foretagare vill lagga sin tid
pa att utveckla verksamheten, inte pa
att halla reda pé alla regler och krav
inom ekonomi och Lon. Att ta hjalp
av en redovisnings- eller ldnekonsult
kan darfér bade frigéra tid och ge
tillgang till kompetens som foretaget
inte har internt. Men néar du ldmnar
dver en sa viktig del av verksamheten
behdver du ockséd kunna kidnna dig
trygg med vem du anlitar.

En auktoriserad konsult har doku-
menterad kompetens, arbetar enligt
branschstandards och omfattas av
krav pa fortbildning och regelbunden
kvalitetsuppfoljning. Det ger en trygg-
het i att ekonomi- och lBnearbetet

hanteras med ratt kompetens och
kvalitet. Men vardet stannar inte dar.

Nar Al och automatisering tar dver
fler rutinuppgifter férandras konsul-
tens roll. Tid och kompetens kan i
storre utstriackning anvandas till att
analysera, forklara och hjalpa foéreta-
garen att férsta vad siffrorna betyder
for verksamheten. En kvalitetssidkrad
konsult som kdnner foretaget kan
uppmarksamma risker, identifiera
mojligheter och ge battre underlag
for beslut. Fran att framfér allt ha
levererat redovisning och Lon blir
konsulten allt mer ett kvalificerat
bollplank och en strategisk partner.

Data och rapporter ger dig information. Ratt konsult
kan hjalpa dig férsta vad den innebar fér verksam-
heten. Det kan vara skillnaden mellan att invdnta
nasta kvartal och att agera nu.

SER RISKER INNAN DE BLIR PROBLEM

Ekonomisk brottslighet, regelkomplexitet och felak-
tiga underlag kan f& allvarliga konsekvenser. Ménga
risker gar att férebygga om en konsult med ritt
kompetens tittar pa ratt saker. Auktoriserade redo-
visnings- och lonekonsulter kdnner igen avvikelser
och ménster som latt missas utan ratt bakgrund.

HALLER DIG UPPDATERAD UTAN ATT DU
BEHOVER FOLJA MED SJALV

Regelverken forandras kontinuerligt. Auktoriserade
redovisning-och lénekonsulter genomgar regel-
bundna kvalitetsuppfoljningar vilket sdkerstaller att
de hanger med i utvecklingen och féljer aktuella
lagar och bestammelser.




05. FRAN LEVERANTOR TILL STRATEGISK PARTNER

Nar komplexiteten
kraver specialist-
kompetens

FOKUSRAPPORT

REDOVISNING AR MER AN BOKFORING

Redovisning kan vid forsta anblick verka handla
om att bokfdra foretagets affarshandelser och
sammanstélla siffror. | sjalva verket kravs kun-
skap om en rad lagar och regelverk, samtidigt
som foretagets verksamhet och ekonomiska for-
utsattningar behoéver forstas. Felaktiga underlag,
bristande rutiner eller avvikande transaktioner
kan f& konsekvenser fér bade rapportering,
beskattning och foretagets ekonomi.

En Auktoriserad Redovisningskonsult har den
kompetens som kravs for att hantera redovis-

LON AR MER AN EN TEKNISK RUTIN

Lénehantering kan vid forsta anblick verka vara
en teknisk rutin. | sjilva verket ar det ett kom-
plext omréde dar kollektivavtal, semesterregler,
foraldraledighet, sjuklén och pensioner &r nagra
av ménga delar att hélla reda pa. Regelverken
forandras dessutom kontinuerligt. Fel i system
eller processer kan darfér fa konsekvenser som
inte alltid upptacks direkt, utan vaxer dver tid.

En Auktoriserad Lénekonsult har den kompetens
som kravs for att hantera komplexiteten och

2026

ningen korrekt och uppméarksamma saddant som
inte verkar stimma. Genom att arbeta struk-
turerat och kvalitetssakrat bidrar konsulten till
ordning och kontroll, tillforlitliga beslutsunderlag
och rapportering som féljer aktuella lagar och
regler. For foretaget innebar det mer an att bok-
féringen blir ratt. Med en aktuell och tillforlitlig
bild av ekonomin blir det lattare att uppticka
risker, fatta valgrundade beslut och planera
framat. Redovisningskonsulten kan ocksa fungera
som ett viktigt stdod nar verksamheten férdndras
eller nya ekonomiska fragor uppstar.

uppticka avvikelser som annars latt kan missas.
Genom att arbeta strukturerat och kvalitets-
sdkrat bidrar lonekonsulten till att l&nerna blir
ratt, att processerna fungerar effektivt och att
foretaget foljer aktuella lagar, regler och avtal.
For foretaget innebéar det inte bara en korrekt
l6bnehantering. Det innebar ockséa trygghet i en
verksamhetskritisk funktion som paverkar bade
medarbetarna och foretaget.
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06. CASE

Case

Vad innebar det i praktiken att anlita
kvalitetssdkrade konsulter som hjalper
foretagaren med ekonomi och léner?
Vi har pratat med féretag i olika
storlekar och branscher, fran vixande
smafdretag till stérre bolag med
internationella dgare, som har valt att
lata Auktoriserade Redovisnings- och
Lonekonsulter ta hand om hela eller
delar av ekonomi- och lénefunktionen.
De berattar om vad samarbetet betyder
for verksamheten och vilket varde ratt
kompetens och ett kvalitetssakrat
arbetsséatt skapar i vardagen.

JARVSOBACKEN: NARVARO SOM
FORUTSATTNING FOR TILLVAXT

Jarvsobacken ar en av Halsinglands mest fram-
gangsrika foretagssatsningar och omsétter 80
miljoner kronor arligen. Bakom tillvixten finns inte
bara fler nedfarter och battre liftar, utan ett lang-
siktigt partnerskap med redovisningsbyran Midama
Ekonomi.

Peter Augustsson, vd fér Jarvsdbacken, beskriver
hur redovisningskonsulterna spelat en central roll
vid varje storre investering i liftar, vatten, el och
infrastruktur. For att det ska fungera kravs narvaro
och kontinuitet.

— Vi anvander oss av lokala redovisningskonsulter.
P4 sa sétt far vi kontinuerlig radgivning och service.
Nagon fran Midama Ekonomi &r pa plats har varje
vecka. Vi har haft ett gott och tryggt samarbete
under manga éar, siger Peter Augustsson.
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06. CASE FOKUSRAPPORT

MARIEHOLM SALT: LONEDATA
SOM STRATEGISK FRAGA

Nar Marieholm Salt Specialities bytte liga uppgifter som vi enbart vill att en av

agare fran Akzo Nobel till franska Groupe oss aktivt vald partner ska hantera, sager

Salins forsvann den interna lénefunktio- Rickard Hedin.

nen. For Rickard Hedin, Managing Director

for Groupe Salins Norden, var valet av | dag hanterar Amesto AccountHouse

l6nepartner en fraga om kontroll och all lonehantering for bolagets svenska

fortroende. verksamhet.

— For oss ar dgande och kontroll av pro- — Att outsourca lonehanteringen till

cesser och data centralt. Vi vill kdnna oss kvalitetssakrade konsulter betyder att vi

trygga i hur vér lénedata hanteras. Dar kan lagga var energi pa att utveckla var HEADS AND TAILS: FOKUS PA
finns affarskritisk information och person- verksamhet, sager Rickard Hedin. KARNVERKSAMHETEN

Systrarna Liza Jacobsson och Linda Hallgren
grundade inredningsstudion Heads and Tails
2014. | dag ar de Varmlands ledande inrednings-
studio. Nar omséttningen vaxte tog de in den
Auktoriserade Redovisningskonsulten Annika
Lindqvist vid Klara Consulting. Att Annika var
auktoriserad var avgdrande for deras beslut att
anlita just henne.

— Vi kom i kontakt med Annika via en rekom-
mendation. Att hon dessutom var auktoriserad
sag vi som ett kvalitetsbevis, vilket gjorde valet
enkelt, sdger Liza Jacobsson.

— Det kdnns sként att vi inte behdver ténka pa
redovisningen, utan att den skéts av proffs. Det
gor att vi kan fokusera pé var karnverksamhet
och utveckla bolaget, sager Linda Hallgren.

i




07. VAD AUKTORISATIONEN EGENTLIGEN INNEBAR

Vad auktorisationen
egentligen innebar

P& en marknad utan en reglerad titel kan vem
som helst kalla sig redovisningskonsult eller
lonekonsult. Det innebar att du som féretagare

maste stélla dig fragan: vem ar det egentligen

jag anlitar?

Nar du anlitar en lédkare eller advokat vet du
att personen uppfyller krav pa utbildning,
kompetens och etik. Det finns ingen anled-
ning att det ska vara annorlunda nar det gal-
ler den som hanterar foretagets ekonomi.

VAD AUKTORISATION FAKTISKT
INNEBAR

En Auktoriserad Redovisnings- eller

Lénekonsult har genomgatt prévning av
sin kompetens, uppfyller krav pa fortls-
pande utbildning och stér under tillsyn.

Auktorisationen &r inte ndgot man far en
gang och sedan behaller for alltid, den kraver
att konsulten aktivt haller sig uppdaterad
och lever upp till de krav som stalls.

— Inom véar bransch ar utbildning, kontroll

av kompetens och auktorisation centralt.
Kunderna vill hellre f& behandling av en
utbildad och auktoriserad person. Jag tanker
att det &r samma sak med redovisning och
bokfoéring, sidger Eva Westerby, deligare pa
skonhetskliniken Forma Vita i Stockholm.

Eva Westerby, delagare, Forma Vita.

Ratt stod
gor skillnad

Du behover inte vidlja mellan att driva ditt foretag
och att ha koll pad ekonomi och l6ner. Med ratt
stéd ar bada delarna mojliga.

Omvérlden stiller hégre krav dn nagonsin.
Regelverken vaxer i komplexitet, digitaliseringen
fordandrar affarsmodeller och hoten mot fére-
tagens ekonomi tar former som ar svérare att
kdnna igen och svarare att skydda sig mot pa
egen hand.

Att vdlja en Auktoriserad Redovisnings- och
Lonekonsult dr darfor mer an ett val for din egen
verksamhet. Det ar ett bidrag till ett naringsliv dar
seridsa aktorer belénas och dar den som saknar
kompetens inte kan dblja det bakom en titel.

Det ar ett samhéllsansvar som bdrjar hos den
enskilda féretagaren.

Det ratta stodet gor skillnad.
Se till att du har det.
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Ratt kompetens
for ett tryggare
foretagande

Som féretagare behdver du kunna lita pa att redo-
visningen ar korrekt, ldnerna blir ratt och besluten
bygger pa tillférlitliga underlag. Genom att anlita en
auktoriserad konsult far du kvalitetssdkrad kom-
petens och stéd i badde vardagen och féretagets
utveckling. Srf konsulterna ar branschorganisa-
tionen inom redovisning, l6n och affarsradgivning.
Sedan 1936 har vi arbetat foér att utveckla bran-
schen och stdrka kvaliteten och kompetensen hos
vara medlemmar.

| dag har vi 8 750 medlemmar, varav drygt 3 600
ar Srf Auktoriserade Redovisningskonsulter och

Srf Auktoriserade Lonekonsulter. Tillsammans
hjalper vara medlemmar omkring 300 000 svenska
och utlédndska foretag med redovisning, l6n och
affarsradgivning.

RATT STOD FOR DITT FORETAG

Séker du en byra med Srf Auktoriserade
Redovisningskonsulter, Srf Auktoriserade
Lénekonsulter eller Srf Certifierade Affarsradgivare?
L3s mer pa srfkonsult.se
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